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 ة :ــــــاتمـــالخ

ة اًخلََدًة ،           ة اًتي أأسِمت في ثغَير كل المفاُيم و الأساًَب و اًَِاكل الاؤدارً ًلد أأظبح اًؼالم ًؼُش فترة من اًخحولات الجذرً

كذعادًة و س َاس َة و حىٌوًوحِة مخخَفة تماما غلٌ كان سائدا في بضع س يوات و ًؼي أأهم مجال كد ثأأثر بهذٍ  و أأوخدت مٌاخا و أأوضاػا اؤ

كذعاد اًخحولات ُو الاؤ  كذعاد حِر باثت المؼرفة أأو المؼَومات هي مادثَ الخام و رنيزثَ بؼد أأن كاهت الأرض و رأأس المال فؼرف باؤ

لى أأركام ًفِمِا الحاسوب الذي ُو الأداة و  كذعاد و تحول ُذٍ المؼرفة و المؼَومات اؤ المؼرفة ، ثم خاءت موخة اًرقمَة ًخجخاح ُذا الاؤ

كذ كذعاد المؼرفة حِر اًخلٌَة المس َعرة في ُذا الاؤ كذعاد رقمي الذي ُو ثعبَق عملً ًلؤ ذ لم هلي في اًؼالم و باًخالي جضكل لدًيا اؤ عاد اؤ

 كلاُلٌ ٍكملن بؼضِلٌ و ًؼملن في حلي " المؼرفة " 

كذعاد اًرقمي  -و كد خاء ُذا الأخير أأي         س خخدام حىٌوً –الاؤ وحِا بمفاُيم خدًدة و أأسس و أأهظمة خدًدة كاهت هدِجة اؤ

س خَزمت ضرورة ثعور اًلعاع المالي و خاظة اًيظام  المؼَومات و الاؤثعالات و هي اًخجارة الاؤًىتروهَة و الأغلٌل الاؤًىتروهَة اًتي اؤ

كذعاد بعفة خاظة دغلٌ كويا و  ظعَح ػَََ باًعيرفة الاؤًىتروهَة ، اًتي كدمت ًلؤ المصرفي و ثعبَق المؼَوماثَة في مجال اًبيوك أأو ما اؤ

خذعار المكان و اًزمان و خَب أأنبر ػدد من اًزبائن مع تحلِق و ساهمت  في زيادة ثعورٍ و حرنخَ و ذلك بدسَِي المؼاملت و اؤ

س خؼلٌل وسائي الدفع الاؤًىتروهَة .   هسب رضاهم و ُذا بفضي اؤ

كذعاد و هظرا لمحاولة الجزائر اٍنهوض  اًخىٌوًوحِا المصرفِة و هظرا لأهمَة ما كدمذَ         كذعادُا من حالة اًرهود المزرًة و جسرًع ًلؤ باؤ

لى ُذا  ظلحات ػدًدة ٍتهَئذَ اؤ و ثًض َط حرنخَ رأأت الجزائر ضرورة ثعوٍر هظامها المصرفي و مواهبة كل ما ُو خدًد ، فبادرت باؤ

ظلح خاء بأأفكار مؼضمِا لم حرى اًيور بسبب اًتماظي في ث  عبَق اًلواهين و الحدث ًىن لم ٍىذب ًِا اًيجاح لحد الأن حِر كل اؤ

ظلح حترامها و بسبب اًفساد و سوء اًدس َير و خاظة اؤ  الذي ًؼخبر هلله حلِلِة في تاريخ اًيظام المصرفي الجزائري . 1991اؤ

كذعاد ُذا من ي الاؤ ثباع س َاسة فؼالة في تموً ة يجد أأن ُياك سوء جس َير ٌَموارد و ػدم اؤ ن المعَع ػلى واكع الميظومة المصرفِة الجزائرً  اؤ

غتماد  ػادة دراسة ٌَيظام وكل بس َاس خَ و مؤسساثَ و وظائفَ باؤ هدضار اًفضائح و اًفساد من جهة أأخرى ، الأمر الذي ًخعَب اؤ جهة و اؤ

 ائي مخخَفة أأساًَب و وس

دخال  اًؼالمَةأأما من جهة غصرهة ُذا اًيظام فمازال في مرثبة مذأأخرة ملارهة بالأهظمة المصرفِة الأخرى           و ًظِر ُذا في ػدم اؤ

غتماد اًعيرفة الاؤًىتروهَة اًتي مازاًت مجرد مشروع ًؼرف اًؼدًد من اًخأأخير و الملٌظ  غملت راًوسائي الاؤًىتروهَة في أأوضعخَ و ذلك باؤ

ا ًض بىة ًىتروهَة و ثعوٍرُ ا ًبؼغ اًبعاكات الاؤ ظدارُ ة الاؤحلًٌَة اًفورًة و الملاظة غن بؼد و اؤ غتماد الجزائر هظامين ُلٌ هظام اًدسوً  اؤ

د ثبلى الجزائر بؼَدة كل اًبؼد غن اًخعور الحاظي في مجال اًلعاع المصرفي . ثعالات و اًبًر   الاؤ
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 ج : ـــالنتائ

  كذعاد خدًد ُو المصرفِة خىٌوًوحِا اً زورة لى ظِور اؤ حتماغَة و ثؤدي اؤ كذعاد المؼرفة " .تحدث كفزة في الحَاة الاؤ  " اؤ

 . كذعاد المؼرفة  المؼرفة هي أأساس كِام اؤ

 . كذعاد المؼرفة بؼد أأن أأظبح في أأكصى ثعور له و أأهضج كذعاد اًخلََدي ًترك اًساحة لاؤ  الاؤ

  كذعاد اًرقمي ُو مرحلة لاحلة و كذعاد المؼرفة حِر ُو ثعبَق عملً له .الاؤ  خد مذعورة لاؤ

 . س خؼلٌل الأهترهت س خَزم اؤ كذعاد اًرقمي اؤ  الاؤ

 . كذعاد اًرقمي  اًخجارة الاؤًىتروهَة و الأغلٌل الاؤًىتروهَة مفاُيم خدًدة خاء بها الاؤ

 اًخجارة الاؤًىتروهَة دغت ضرورة ثعور اًيظام المصرفي و باًخالي ظِور اًعيرفة الاؤًىتروهَة . 

 لى ظِور اًعيرفة س خؼلٌل أأو ثلديم الخدمات الماًَة بوسائي الاؤًىتروهَة .و اًخىٌوًوحِا المصرفِة أأدت اؤ  هي اؤ

  كذعاد من سرػة و أأمان و ثعور . اًخىٌوًوحِا المصرفِةفوائد ػدًدة كدمتها  ًلؤ

 . ظلحات في الحلبة الأخيرة نخب ًِا ػدم اًيجاح  اًيظام المصرفي الجزائري ًؼرف ػدة اؤ

 . اًيظام المصرفي الجزائري ٌضِد ػدة فضائح و فساد هبير بسبب اًس َاسة اًخلََدًة المخبؼة 

 ًُس ًِا وحود في اًيظام المصرفي الجزائري بضكل هبير.  اًخىٌوًوحِا المصرفِة 

 ة الاؤحلًٌَة اًفورًة و الملاظة غن  بؼد . و من أأخي غصرهة اًيظام المصرفي الجزائري ثؼتمد هظامين ُلٌ هظام اًدسوً

  ظدار بؼغ اًبعاكات الاؤًىتروهَة فيما يخط وسائي الدفع الاؤًىتروهَة ُياك جهود محدضمة من كبي اًسَعات حتمثي في اؤ

د. ثعالات و اًبًر  المصرفِة و ثعوٍر ص بىة الاؤ

  اًبيوك بهذٍ اًخلٌَة دخول الجزائر ػالم اًعيرفة ػلى الخط من خلل شرنة الجزائر لخدمات اًعيرفة الاؤًىتروهَة و كِامها بتزوًد

. 

   ُتمام و بؼَد أأنثر غن كل ما ُو مذعور و كذعاد الجزائري مازال ًؼاني و س َظي ًؼاني مادام اًيظام المصرفي بؼَد غن الاؤ الاؤ

كتراحات و اًخوظَات .  ما لم ثؼعي له أأهمَخَ و دورٍ في ُذا الاؤكذعاد لذلك س يخرج ببؼغ الاؤ
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 الإقتراحات و التوصيات : 

 ن اًيَة  الحس ية لا يمىنها أأن ثؼعَيا ثمرة ظَبة ما لم حىن مدعمة بؼمي خاد . اؤ

 . كذعاد الجدًد ًلذضي اًسرػة في اًخيفِذ ، و مع الاسف ىرًد الدخول في ُذا اًس باق بسير اًسَحفاة ن الاؤهدماج في الاؤ  اؤ

 س خغلًِا في نجاز مشروع اًعيرفة الاؤًىتروهَة ػلى  ًًبغي أأن هدرك أأن وضؼَة الجزائر الماًَة حاًَا فرظة كد لا ثؼوض و ًًبغي اؤ اؤ

ة . وً  سبِي الاوً

  س خغلًِا في و مع أأهمَة غيصر المال ، لا ًدبغي أأن هغفي اًعاكات اًبشرًة اًتي حزخر بها الجزائر في الداخي و الخارج ، و ًخؼين اؤ

 ُذا المشروع .

 شراك المبادرات الخاظة بما فيها المعارف المخواخدة في الجزائر في ان الدولة وحدٍ أأزبت يجب الاؤ  ُذا المشروع ، ذلك أأن رُ

 فضله فيما س بق .

 . ػََيا أأن وس خفِد من تجارب اًسابلين في ُذا المجال ، خاظة منها اًخجارب اًياص ئة 

  ٍرثبط الدفع الاؤًىتروني باًخجارة الاؤًىتروهَة ، و لذلك لابد من الآن وضع كاهون ًيظم ُذا اًيوع من اًخجارة 

 َا ًؼمََة اًؼصرهة و ثؼد اًض بىة الم ن ػلى مس خوى وكالات و فروع المصرف اًواحد أأو ما بين المعارف ، مدخل أأوً صرفِة ، اؤ

 ُو ما ًظي غاًبا لحد الآن .

  ب المس تمرٍن ثعال ، باًخىوٍن و اًخدرً حرثبط غصرهة المعارف فضل غن ثعوٍر كاػدة اًخىٌوًوحِا الجدًدة في الاؤػلم و الاؤ

س خحداث وظَفة اًبحر ٌَلوى اًؼاملة و اًخ جدًد في اًخجِيزات و الميخجات و ُو ما ًلذضي تخعَط موازنات مٌاس بة لذلك ، بي و اؤ

 و ثعوٍر ُذٍ المؤسسات .

  ػلى مس خوى مؤسسات اًخؼَيم و اًخىوٍن اًؼمومِة منها و الخاظة ، و هلعد ُيا فروع اًخلٌَات المصرفِة المفذوحة ػلى مس خوى

دراج ملاًُس و حووث ثخؼَق الجامؼات و المؼاُد ) مثل  خامؼة اًخىوٍن المخواظي ، المدرسة اًؼََا ٌَبيم   ًخؼين تحدًر اًبرامج و اؤ

            باًعيرفة الاؤًىتروهَة   .

 


